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El Ayuntamiento Constitucional de Texcaltitian, con fundamento en lo dispuesto por
el articulo 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
129 Y 139 fraccion I, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México; 48, 54, 61 numeral ll inciso c¢), 62, 71, 79, 80, 81y 82 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 85, y 110 de la ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria ; 2, 3, 31 fracciones XXI, XXXV, XXXIX, 48 fracciones
XVI,y XVII, 72, 74 fraccion Il, 79, 83, 84, 85, 88, 95 fraccion XV y XVII, 101 fraccién
1,114 y 115de la Ley Organica Municipal del Estado de México; articulos 1, fraccién
IlylV;7,36y38 delaley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios; 327 -
Ay 327-D, del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, se establece
el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) PARA EL EJERCICIO FISCAL
DEL ANO 2025, DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL H.
AYUNTAMIENTODE TEXCALTITLAN, ESTADO DE MEXICO.

l. CONSIDERACIONES GENERALES

1. El presente Programa Anual de Evaluacion tiene como objetivos generales
los siguientes:

a) Definir los programas presupuestarios sujetos a evaluacion durante el
ejercicio fiscal 2025.

b) Determinar las evaluacionesy los tipos de evaluacion que se aplicara a los
Programas Presupuestarios en la Administracién Publica Municipal ejercidos
durante el ejercicio fiscal 2025.

c) Establecer el cronogramade ejecucion de las evaluaciones en cumplimiento
al presente programa para el ejercicio fiscal 2025.

d) Vincularel cronograma de ejecucion de las evaluaciones con el calendario
de actividades de la programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal
2023.

e) Articular los resultados de las evaluaciones de los programas
presupuestarios como elemento relevante del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR), asi como emitir y difundirlos resultados de la evaluacion
a través de la verificacion y seguimiento al cumplimiento de las metas y
objetivos.
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El Programa Anual de Evaluacion resalta el cumplimiento de las siguientes
obligaciones:

En materia programéatica y presupuestal.

En materia de armonizacion contable.

En materia de fiscalizacion.

En materia de rendicion de cuentas.

En materia de transparenciay acceso a lainformacion.

Las evaluaciones a los programas presupuestarios se realizaran atendiendo
lo establecido en los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales”.

Para efectos del presente programa, se atendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos debilidades,
oportunidadesy amenazas identificadas, derivado de la realizacién de una
evaluacién,lascuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas
con base en lasrecomendacionesy sugerencias sefaladas por el evaluador,
a fin de contribuira lamejora de los programas presupuestarios.

Cadigo: Al Cddigo Financiero del Estado de México.

Comision Tematica: Se refiere a la Comision Tematica en Materia de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental,
Transparenciay Evaluacion Municipal, coordinadaporel Instituto Hacendario
del Estado de México.

Contraloria: A la Contraloria Interna Municipal.

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Publica.
Convenio: Al “Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales”que suscriben la UIPPE o la dependenciaresponsable de
las funcionesy la Contraloria Interna Municipal con los sujetos evaluados en
donde se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el
desempeiio y los resultados gubernamentales; este se redactara en forma
de programa de trabajo, indicando actividades, fechas y responsables.
Dependencias Administrativas: A las que se refieren el articulo 87 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

Direccion: A la Secretaria Técnica Municipal, la cual es la unidad
administrativa que desarrolla las funciones de generacion de informacion,
planeacion, programacion y evaluacion (UIPPE), referenciadas en el articulo
19 de laley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto con que han sido
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empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la identificacion de las desviaciones y la adopcion de las metas,
de conformidad con lo establecido en el articulo 110 de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

Evaluacion de Disefio Programéatico: Es la evaluaciéon que analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz
de Indicadores para Resultados.

Evaluacion de Procesos: Es la evaluacion que analiza mediante trabajo de
campo, si el programa lleva acabo susprocesos operativos de manera eficaz
y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

Evaluacion de Consistenciay Resultados: Es la evaluacion que analiza el
disefio, operacion y medicion de los resultados de un programa
presupuestario de manera general, identificando areas de mejora en
cualquierade los aspectos analizados.

m) Evaluacién de Impacto: Es la evaluaciéon que identifica el cambio en los

n)

indicadores a nivel de resultados, atribuible a la ejecucion del programa
presupuestario.

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Es la evaluaciéon que identifica el
avance en el cumplimiento en los objetivos y metas establecidas en un
programa presupuestario, mediante el analisis de indicadores de resultados,
de servicios y de gestion de los programas sociales.

Evaluacion Especifica: Es la evaluacion que aquellas evaluaciones no
comprendidas en los presentes lineamientos y que se realizan mediante
trabajo de administracién y/o de campo.

Evaluacion Estratégica del Desempefio Institucional: Es la evaluacion
que se aplica a un programa o0 conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones.

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México.

MML: A la Metodologia del Marco Logico, herramienta para la elaboracién
de la Matriz de indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion
y solucion de problemas para presentar de forma sistematica y légica los
objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a través de la
elaboracion del arbol de problema y de objetivos, del que se obtienen las
actividades, componentes, propésito y el fin, asi como los indicadores
asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificacion y supuestos.

MIR: A la Matriz de indicadores para Resultados; herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica establece con
claridad los objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de la
planeacion estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los
objetivos, y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a
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la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye
supuestos sobre los riesgos y contingencia que puedan afectar el
desempeiio del programa.

Lineamientos: Al acuerdo Numero: IHAEM/CP-936-125-24, para la
institucion de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios, publicados en la gaceta del Gobierno del Estado de México
el 14 de noviembre del 2024.

Objetivos Estratégicos: Elementos de planeacion estratégica del
presupuesto basados en resultados, elaborado por los sujetos evaluados que
permitan alinear los objetivos de los programas presupuestarios con los
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente y sus
programas.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente.

w) Proceso Presupuestario (Pp): Al conjunto de actividades que comprenden

y)

la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, de los programas.

Programanuevo: Al programa presupuestarioque se encuentraen el primer
afiode operacion,o quela UIPPE hayadeterminado que presento un cambio
sustancial en su disefio y/o operacion.

SED: Al Sistema de Evaluacion al Desempefio, al que hacen referencialos
articulos 327 y 327-A del Cédigo Financiero del Estado de México; que
permite evaluar el desempefio gubernamental en la ejecucion de politicas
publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de indicadores estratégicos y de gestion.

Sujetos Evaluados: A las dependencias administrativas, la Tesoreria
Municipal, la Contraloria Interna Municipal y los organismos auxiliares que
ejecuten programas presupuestarios.

aa)Términos de Referencia (TdR): Documento que planea los elementos

estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion
y de programa a evaluar con base en especificaciones técnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entrega de productos, etc.), objetivos de la
evaluacioén (generalesy especificos), asi como de la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc).

bb) Trabajo de Campo: Al conjunto de actividades para recabar la informacion

en el area de influenciaogeografia donde opera el programa presupu estario,
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mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo o
inspecciones directas, incluyendo el acopio de toda la informacion para la
mejor evaluacion del programa.

cc) Trabajo de Administracion: Al conjunto de actividades para el acopio,
organizacion y analisis de informacion concentrada en registros, bases de
datos, documentacion publica, incluyendo la informacion que proporcionen
los sujetos evaluados responsables de los programas a evaluar.

dd) UIPPE: A la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion;
la cual es la unidad administrativaque desarrollalas funciones de generacion
de informacion, Planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el
articulo 19 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Il. PROCESO DE EVALUACION

1. La UIPPE fungird como instancia de coordinacién de las evaluaciones
previstas en el PAE 2025, en coordinacion con la Tesoreria Municipal y la
Contraloria InternaMunicipal para hacercumplir las disposiciones en materia
de evaluacion del gasto publico, estableciendo las medidas para su correcta
aplicacion.

2. La coordinacién para la contratacion, asi como para la supervision y
seguimiento de la evaluacion externa, se debe realizar por conducto de la
UIPPE, de lo siguiente:

a) Se lleva el proceso, atribuciones, y disposiciones especificas de la
dependencia o entidad contratante, conforme a la normatividad y demas
disposiciones aplicables.

b) Debera revisar los resultadosy aprobar los productos que deriven de las
evaluacionesantesde aceptarlos a entera satisfaccién, paralo cual podra
solicitar opinién de los sujetos evaluados a cargo de los programas
presupuestarios evaluados.

c) Verificar el cumplimiento de los TdR, de los plazos establecidos en el
cronograma de ejecucion del PAE 2025.
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d) De conformidad con los hallazgosy los ASM y/o recomendaciones que
deriven de las evaluaciones, conjuntamente con los sujetos evaluados, se
proceda al andlisis para determinarlos ASM para su cumplimiento.

3. Coordinar el convenio derivado del resultado de la evaluacion con la
Contraloria Municipal y los Sujetos Evaluados para dar seguimiento y
cumplimiento alos ASM.

4. Ordenar difundiren la pagina de internetque contengala informacion de la
evaluacion,parasuinclusionen elinforme que sefialaladisposicion DECIMA
QUINTA de los Lineamientos.

5. Laevaluacion de los programas presupuestarios debera realizarse conforme
a los estandares normativos, mediante trabajo de campo y administracion del
cual se integrara el informe correspondiente que contendra el anélisis,
conforme a los criterios establecidos en la disposicion DECIMA SEXTA de
los Lineamientos.

6. Los programas presupuestarios sujetos a evaluaciéon pueden tener un
alcance en su presupuesto, metas y/o indicadores, mismos que se evaluaran
considerando como base la Metodologia del Marco Logico.

7. Las dependencias administrativas podran realizar evaluaciones
complementarias, de acuerdo a sus necesidades, con la finalidad de evaluar
su desempefio y gestion, debiendo notificar por escrito a la Tesoreria,
Contraloria y a la UIPPE la propuesta de evaluaciony los TdR para su
analisis y factibilidad.

8. Las evaluaciones establecidas en el presente programa se desarrollaran a
partir del mes de junioy concluira el 31 de octubre de 2025.

9. Los sujetos evaluados, en coordinacién con la UIPPE, deberan dar a
conocer de forma permanente a través de la paginade internetdel Municipio,
en el lugarvisibley de facilacceso, los documentos y resultados de todas las
evaluaciones aplicadas a los programas presupuestarios que ejecutan, en
atencion ala disposicién VIGESIMA CUARTA de los Lineamientos.
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lll. PROGRAMAS PRESUPUESTARIO SUJETOS A EVALUACION

1.- El programa presupuestario sujeto a evaluacion para el ejercicio fiscal 2025, es
el siguiente:

Direccion de EvaI(ljJ:CIon
Obras Publicas Vivienda para _ _
1 y Desarrollo 02020501 | gienestar FAISMUN  Consistencia
de
Urbano
Resultados

IV. CRONOGRAMA DE EJECUCION

1.- Para llevar a cabo las evaluaciones sefialadas en el numeral anterior se
establece el siguiente cronograma de ejecucion y presentacion de resultados:

CRONOGRAMA DE EJECUCION Y RESULTADOS DEL PAE 2025
I Actividad Fechas Programadas
1 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciéon 30 de abril del 2025
PAE para el ejercicio fiscal 2025

Publicacion del Modelo de términos de 13 de junio 2025
Referencia de las evaluaciones
Evaluacion de Programas Presupuestario 20 de junio del 2025

Informe y Publicacién de los resultados de las 17 de octubre del 2025
evaluaciones

Seguimiento arecomendaciones derivadas del 24 de octubre del 2025
proceso de evaluacion
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Cronograma de Ejecucién de la Evaluacién de Disefio del Programa
Presupuestario

“020205001 VIVIENDA PARA EL BIENESTAR 2025, TEXCALTITLAN,
MEXICO”

ACCION Junio Julio Agosto

16 30 04 21 04 18

Primer Reunion de conciliacion entrela UIPPE,
Tesoreria, Contraloria internay la unidad de
administrativa que ejecuta el programa
Presupuestario (Pp) a evaluar para solicitar
informacién del Pp y los proyectos que lo
integran.

Fecha limite para la entrega de la informacion .

solicitada en la primera reunién de conciliacion

ala UIPPE

Segunda Reunion de conciliacién entre la

UIPPE , Tesoreria, Contraloria Interna y la

unidad administrativa que ejecuta el Programa

Presupuestario (Pp) a Evaluar para presentar

el primer avance y solicitar informacién del Pp

y los proyectos de lo integran.

Fecha Limite para la entrega de la informacién l
solicitadaen lasegundareuniénde conciliacion

ala UIPPE.

Tercera Reunion de conciliacionentrelaUIPPE

,Tesoreria, Contraloria Interna y la unidad

administrativa que ejecuta el Programa

Presupuestario (Pp) a Evaluar para presentar

el segundo avance Yy solicitar informacion del

Pp vy los proyectos de lo integran.

FechaLimite para la entrega de la informacion

solicitada en la tercera reunion de conciliaciéon .
ala UIPPE
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ACCION ~ Septiembre

Cuarta Reunion de conciliacion entre la
UIPPE , Tesoreria, Contraloria Interna y la
unidad administrativa que ejecuta el
Programa Presupuestario (Pp) a Evaluar
para presentar el tercer avance Yy solicitar
informaciéon del Pp y los proyectos de lo
integran.

Fecha Limite para la entrega de la
informacién solicitadaen lacuarta reunién de
conciliacién ala UIPPE

Reunion entre la UIPPE , Tesoreria,
Contraloria Internay launidad administrativa
gue ejecuta el Programa Presupuestario (Pp)
a Evaluar para la entrega del documento con
las observaciones realizadas asi como para
aclaraciones finales

Entrega del documento final por parte de la .
UIPPE

V. INFORME Y RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Las evaluaciones en el proceso de evaluacién serd la generacion de
evidencia suficiente para poder valorar los Pp e identificar los Aspectos
sustentables de Mejora (ASM), que deberan asumirse por parte de las
dependencias como compromiso para la mejora de los programas
presupuestarios.

2. El contenido del informe final que se emita a la conclusién de la evaluacién
deberd contener los resultados del Programa Presupuestario,
Recomendacionesy los Mecanismos (ASM).

3. Los sujetos evaluados, deberdn atender los hallazgos de las evaluaciones
practicadas mediante la celebracion del convenio que firmaran
conjuntamente con la UIPPE, en coordinacion con la Tesoreria y la
Contraloria Municipal.
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4. La UIPPE y la Contraloria dentro del ambito de sus competencias, daran
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones que se emitan, con la
finalidad de verificar su cumplimiento.

5. En caso de no presentar el informe de la evaluacion, durante dos periodos,
se considerara dichas evaluaciones como no realizadas y se aplicaran las
sanciones a que se refiere en los lineamientos.

VI. TRANSPARENCIAY RENDICION DE CUENTAS

1. Para dar cumplimiento con la difusion, transparenciay rendicion de cuentas,
una vez realizado el informe final de la evaluacion, los sujetos evaluados
obligados y la UIPPE, daran a conocer a través de la pagina de internetdel
Municipio, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y los
resultados de todas las evaluaciones aplicadas a los programas
presupuestarios.

MTRO. EN D. J. JESUS MERCADO ARQ. DAVID GARCIA VERGARA
ESCOBAR DIRECTOR DE OBRAS
PRESIDENTE MUNICIPAL PUBLICAS
CONSTITUCIONAL DE TEXCALTITLAN,
MEX.

LIC. LUIS MAYA GARCIA.

CONTRALOR MUNICIPAL LIC. HERMILO SANCHEZ VIVERO

TESORERO MUNICIPAL

M EN H.P. HUGO ARMANDO RUBI
GUADARRAMA
TITULAR DE LA UIPPE

El presente programa de evaluacion es de orden general, podra ser actualizado
de forma periédica de acuerdo con las exigencias y dindmicas de la
administracion Publica Municipal.
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